Referat af bestyrelsesmodet den 12. december 2012

. Velkomst og evt. afbud

Jorn Lund Nielsen (JL) abnede medet og bed velkommen til arets sidste bestyrelses-
mode — ogsa et specielt mode, da Kaj Slot har besluttet at udtrede af bestyrelsen. Ogsa
velkommen til Kim Lauridsen, som deltager vedrerende punkt 2 pa dagsordenen.

Atbud fra: Peter Nielsen og Vagn Jergensen

. Endeligt forslag til budget for 2013 (bilag)

JL kommenterede det udsendte budgetforslag for 2013, og Kim Lauridsen (KL)
gennemgik kort det udsendte forslag og de vasentligste forudsaetninger.
Bestyrelsen godkendte det samlede budget, som udviser et overskud pé kr. 142.368.

. Orientering om status pa Vagn Jergensens fortsatte sygdom
Der blev givet en opdatering omkring forlobet, og der udsendes en orientering til
personalet, ligesom der udsendes en mail til eksterne samarbejdspartnere.

. Afslutning af projekt "Ny Start”
Statusbilaget fra Lars S. Hansen blev taget til efterretning, og projektet betragtes som
afsluttet.

. Konstituering af forstander
Indtil en ny forstander anszttes, besluttede bestyrelsen at konstituere Bettina Mogensen
som skolens forstander.

. Orientering om og fra eleverne og personalet

Elevradet orienterede om deres intro-tur i Bergelund hytten, hvor de havde et rigtig
godt arrangement (bilag). Der arbejdes med et Jjulearrangement for alle elever i
festsalen, og det forste mede i det nye Campuselevrad med reprasentanter fra stx, hhx
og hg, har veret atholdt.

Marianne H. Christensen og Mette With Hagensen orienterede yderligere om turen til
Island og Comenius projektet, og den vellykkede Tour de Chambre.
Arbejdsmiljeudvalget har veeret rundt i alle klasser og fortelle om opfelgningen pa
elevtrivselsundersogelsen.

. Bestyrelsesansvarsforsikring
Nodvendigheden af en forsikring blev dreftet, og det blev besluttet, at der ikke var et
behov for at tegne en forsikring.

. Beslutning om honorering af formand og naestformand i 2013 (bilag)

Bestyrelsen skal hvert dr beslutte honorarer for det kommende kalenderar. Formanden
forlod medet, og Kaj Slot foreslog maksimumbelobet (okt. 1997-priser) kr. 20.000 til
formand og kr. 10.000 til den nye neestformand. Bestyrelsen udtaler samtidig, at
formandskabet har ydet en stor og fornem indsats i det forgangne ér.

Bestyrelsen godkendte denne honorering.



9. Orientering fra formanden

JL orienterede om meder siden sidste bestyrelsesmade.

10. Orientering fra forstanderen (stedfortraeder)
Bettina Mogensen orienterede med udgangspunkt i omdelt bilag og herunder skolens
elevtrivselsundersegelse. Ligeledes blev skolens medarbejdertrivselsrapport omdel,
som nu skal behandles i AMU og offentliggeres sammen med handlingsplanen.

11. Orientering fra det lokale uddannelsesudvalg
Naste mode er mandag den 21. januar 2013.

12. Eventuelt

Der var stor tak fra alle sider til Kaj Slot for hans mangearige indsats i skolens
bestyrelse, og en stor tak for det gode samarbejde og den gode sparring.

Analysearbejdet vedr. kursusafdelingen kommer pd medet i januar.

Neaste mode onsdag den 23. januar 2013 kl. 15.00 - 18.00.
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Referat af bestyrelsesmodet den 24. oktober 2012

. Velkomst og evt. afbud

Jorn Lund Nielsen (JL) &bnede medet og bed velkommen. Jf udsendt mail rykkes der
lidt rundt p& punkterne og andre udgér.

Atbud fra: Vagn Jergensen

Budgetopfelgning ultimo september 2012 (bilag)
Budgetopfelgningen blev kort gennemgaet, og bestyrelsen tog budgetopfelgningen til
efterretning.

Forslag til budget for 2013 (bilag)

Budgettet for 2013 udviser et overskud p4 kr. 118.949, og forudsatningerne blev kort
gennemgaet jf. bilag. Der arbejdes videre med budgettet, og herunder enskerne
omkring ny len, som skal loses indenfor den nuvzrende budgetramme, hvis der kan
gores noget.

Forslaget blev taget til efterretning, og det endelige forslag til budget for 2013 er pa
dagsordenen pd medet i december.

Status for projekt NyStart (Lars S. Hansen)

LSH gav en opdatering, og bestyrelsen bad LSH komme med en delstatus pé forlgbet
til formandskabet. Personalereprasentanterne gav udtryk for, at de oplever, at
bestyrelsen folger godt og aktivt op pa projektet.

Orientering om og fra eleverne og personalet

Mette W. Hagensen og Marianne H. Christensen orienterede med udgangspunkt i
udsendt bilag.

Kimmie S. Hansen orienteret om at der er taget kontakt til elevradet pa STX.
Herudover orienteret om igangvaerende aktiviteter og fredagscafé.

Status for salg af grund og bygninger i Slotsgade - udsat

Status for udviklingen af Campus Varde
Bestyrelsesseminar i CampusFonden i naste uge omkring videreudvikling af Campus.

Orientering fra formanden
Ikke yderligere punkter.

Orientering fra forstanderen (bilag) - udsat

10. Orientering fra det lokale uddannelsesudvalg

Bettina Mogensen orienterede om det sidste mede og herunder den positive
praktikpladssituation i omrédet.



11. Eventuelt og neeste mode

Punkt pé naeste mode omkring bestyrelsesansvarsforsikring.

Naste mode onsdag den 12. december 2012 k1. 15.00 - 18.00 med efterfolgende

julearrangement.
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Referat af bestyrelsesmedet den 5. september 2012

1. Velkomst og evt. afbud
Jorn Lund Nielsen (JL) abnede modet og bad velkommen til skoleérets forste mode.
Afbud fra: Peter Nielsen, Hanne Mathiasen, Rebekka S. Nielsen

2. Status for projekt NyStart (Lars S. Hansen deltager)
LSH gav en opdatering fra de AMU og AMU/SU meder, han har deltaget i, og de
kommende planer om et opfelgende besog, hvor der for lzrerteams ogsa afklares
behov omkring teamudviklingssamtaler. Herudover deltog LSH i tre TUS for
sommerferien. Bestyrelsen opfordrer LSH til at sende et nyhedsbrev ud omkring status
for NyStart, og komme med forslag til konkret tiltag, der er forankret i den brede
medarbejdergruppe.

3. Orientering om og fra eleverne og personalet (bilag fra personalet)
Mette W. Hagensen og Marianne H. Christensen orienterede med udgangspunkt i det
udsendte bilag.

Bestyrelsen vil forsege at skabe opmerksomhed omkring de uheldige virkninger af
klasseloftet pa 28 elever.

Det nye elevrad og festudvalg er allerede samlet, og det tegner meget positivt.
Elevradet har stéet bag en meget vellykket IDdag og der var stor opbakning til IDfesten
samme aften. Arets forste fredagscafé er i denne uge. Der planlegges en intro-tur for
elevridet inden sé lange.

4. Halvarsregnskab forar 2012 og revideret budget for 2012 (bilag)
Halvarsregnskabet udviser et overskud pa tdk. 298 mod budgetteret underskud for hele
aret pa tdk. 216.

Det reviderede budget for 2012 udviser et underskud pa tdk. 231mod det tidligere
budgets underskud pa tdk. 216.

Vagn Jorgensen (VJ) gav samtidig en orientering om gennemforte forhandlinger med
kommunen forud for afslutning af byggeregnskabet.

Bestyrelsen tog halvérsregnskabet til efterretning og godkendte det reviderede budget.
5. Ferste behandling af budget 2013 (bilag)

Tidsplan og de overordnede rammer for budgetarbejdet for 2013 blev godkendt af

bestyrelsen.

Der skal kigges pa en evt. omlagning af F1 lan.

5.b Resultatlonskontrakt for Vagn Jorgensen for skolearet 2012-13
Resultatlenskontraktens indsatsomrader for dette skolear fordeles som folger:



20% Okonomisk styring
60% institutionsudvikling, heraf:
50% pé medarbejdertilfredshed og arbejdsglade
25% for paedagogisk udvikling og
25% for internationalisering
20% Udvikling af uddannelsesaktiviteter i Varde Kommune

VJ’s resultatlonsopgerelse for skoledret 2011-12 er godkendt.

. Status for salg af grund og bygninger i Slotsgade

VI gav en opdatering omkring udlejningen til Lykkegérdsskolen, og de igangveerende
forhandlinger med potentielle kobere. Udlejningen er dreftet med radgiverne i
salgsprocessen EDC Erhverv og Johansson & Kalstrup.

. Status for udviklingen af Campus Varde og Campusfonden (bilag)

Kaj Slot (KS) orienterede om den seneste udvikling af CampusFonden.
Der er desvearre ikke noget eksistensgrundlag for CampusForum, som nedlagges.

VI gav en opdatering om det aktuelle niveau for udvikling af Campus Varde, herunder
et muligt udvidet samarbejde med kommunen.

. Orientering fra formanden

Mulighed for bestyrelsesforsikring blev dreftet og punktet sattes pé til naeste mode.

. Orientering fra forstanderen (bilag)

VIJ orienterede med udgangspunkt i bilag.

10. Orientering fra det lokale uddannelsesudvalg

Der atholdes mode mandag den 10. september 2012,

11. Eventuelt

Det fungerer fint at f4 tilsendt dagsorden mv. pr. mail. Nar der indkebes tablets til
lererne, skal bestyrelsen ogsa indtaenkes.

Naste mede onsdag den 24. oktober 2012 k. 15.00 — ca. 18.00
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Referat af bestyrelsesmodet den 6. juni 2012

. Velkomst og evt. afbud
Jorn Lund Nielsen (JL) bed velkommen til skoleérets sidste mode.

Afbud fra: Peter Nielsen, Hanne Mathiasen

. Status fra projekt Ny Start ved Lars Hansen (LH)

LH gav en overordnet opdatering fra de teammeder, han har deltaget i, hvor formalet
har veeret at give en orientering omkring processen og samtidig fa en midtvejsmaling af
det psykiske arbejdsmilje/samarbejdet. Der er forskel pa, hvor involveret den enkelte
medarbejder er i processen, og derfor er der mange nuancer - afhangig af den enkelte
og hvilket team. Flertallet synes, at der er et velfungerende samarbejde og en forbedret
kommunikation. Samtidig er det en lang proces, og det tager tid at genskabe tilliden.

Pt. gang 1 TUS for TAP — og i efteréret for leererteams, hvor der settes fokus pa
teamets muligheder for indflydelse og selvbestemmelse.

Det annoncerede personalemede med LH i sidste referat, er aflgst af teammederne, der
netop er afviklet — og LH kommer rundt igen i september, ligesom der afvikles MTU i
november.

. Opfelgning pa regnskab 2011 (bilag)
Jorn Lund (JL) henviste til opfelgningen i de 2 bilag omkring budgetafvigelser og om
direkte /indirekte timer.

. Budgetopfelgning pr. 31. marts 2012 (bilag)
Bestyrelsen tog budgetopfelgningen til efterretning.

. Maedeplan for bestyrelsen i skoledret 2012/13 (bilag)
Enighed om at godkende folgende datoer:

- onsdag den 5. september 2012

- onsdag den 24. oktober 2012

- onsdag den 12. december 2012

- onsdag den 23. januar 2013

- onsdag den 20. marts 2013

- onsdag den 12. juni 2013

Mgdetidspunkt alle dage k1. 15.00 til ca. 18.00.

. Status for salg af grund og bygninger i Slotsgade
Vagn Jorgensen (VJ) gav en opdatering omkring de igangverende droftelser.

. Orientering om CampusForum og CampusFonden
Kaj Slot (KS) gav en orientering om midler og kommende aktiviteter.

. Forslag om udbud af revision fra 2013
Bestyrelsen droftede forslaget og besluttede at g med i udbuddet.



N

9. Orientering fra formanden

JL orienterede om meder omkring projekt Ny Start, og nyhedsorientering og materiale
fra Danske Erhvervsskoler.

10. Orientering fra forstanderen (bilag)

VI orienterede med udgangspunkt i udsendt bilag — og det supplerende omdelte bilag.

11. Orientering fra det lokale uddannelsesudvalg

Ingen punkter.

12. Orientering om og fra eleverne og personalet

Mette With Hagensen (MWH) og Marianne H. Christensen (MC) orienterede med
udgangspunkt i omdelt bilag.

Kimmie S. Hansen orienterede omkring den atholdte, Fifa turnering, beseg fra HK, der
har faet en kontaktperson, ligesom elevradets sidste fredagscafé med efterfolgende
fodbold i Esbjerg.

Michael Albertsen udtrykte tilfredshed med afklaring af parkeringsforholdene og
orienterede om galla i regnvejr, men fantastisk fest og elevradets afslutnings-
arrangement pa paintball-banen.

13. Eventuelt

Lars Andersen fortalte om en undervisningsdag sammen med Ann — det var meget
positivt og gleedeligt at opleve det store engagement, og den travle hverdag, som en
undervisningsdag er.

En stor tak til Michael Albertsen for hans fine indsats og bidrag i bestyrelsen.

Neste mode er onsdag den 5. september 2012 kl. 15.00 til ca. 18.00.
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Referat af bestyrelsesmedet den 21. marts 2012

1. Velkomst og evt. afbud
Jorn Lund Nielsen (JL) &bnede modet og bad velkommen.

Afbud fra: Per Bovien Christensen, og Bettina Mogensen er sygemeldt.

Seerligt velkommen til geesterne Erik H. Pedersen, Kim Lauridsen.

Velkommen ogsé til ny elevrddsformand Kimmie Hansen. Arne Graversen deltog for sidste
gang, idet han har faet en ny rolle 1 elevradet. Michael Albertsen deltager indtil sommerferien.
Praesentationsrunde for de fremmedte.

2. Regnskab 2011
Det reviderede budget udviste et overskud péa tkr. 51, og det faktiske resultat af aret 2011
udviser et underskud pa kr. 953.754.
Erik H. Pedersen gennemgik det udsendte eksterne regnskab/arsrapporten. Formen er p4 nogle
punkter ny, som fastlagt af ministeriet. Revisionen bemarker i forhold til resultatet, at der
fortsat er balance pa driften af dagskolen. Der har veeret 2 ekstraordinaere udgifter, dels
garantiprovison og dels omkostninger ved salg af Slotsgade. Ledelsesberetningen giver et
tydeligt billede udadtil af aktivitet og forventet udvikling. Balancen minder en del om sidste
ars tal. Nyt punkt er Finansielle instrumenter, som udgeres af en renteswap i forbindelse med
optagne realkreditlan. Der er ogsa foretaget en del store investeringer i forbindelse med
flytningen. Likviditeten er stadig fornuftig. Revisionspategningen er uden forbehold.
Revisionsprotokollatet er ligesom sidste &r uden sarlige bekymringspunkter. Fakturerings-
proceduren kunne justeres, sa flere personer involveres. Den elektroniske fakturering gor det
vanskeligt. Kontrollen pa dette omrade sker 1 form af et udvidet ledelsestilsyn via
budgetopfolgningerne. EHP omtalte ogsé de optagne lan og deres betingelser. Fordelingen
mellem direkte og indirekte timer blev droftet. P4 neste bestyrelsesmade fremlagges en lidt
mere detaljeret oversigt for anvendelsen af indirekte timer.
Kaj Slot spurgte om revisionens vurdering af skolens generelle skonomiske status. EHP
vurderer, at med det senest optagne 1&n er der ro til at afvikle Slotsgade pa fornuftige vilkar.
AnneMarie Lidegaard spurgte om lenniveauet for laerere, som gennemsnitligt er hgjere end
sektoren generelt. EHP vurderer, at det primaert er begrundet i en hgj anciennitet.
VI og KL gennemgik det interne regnskab. Saerskilt blev omtalt garantiprovisionen, hvor der
skal tages en snarlig forhandling med Nykredit. Maske kan radgivning fra ministeriet veere
med til at skabe en rimelig lasning. En reekke af de konstaterede storre afvigelser blev
gennemgaet. Der kommer en opstilling af de vasentlige tal ud inden naste mede. Blandt andet
er der sket en del forskydninger pé energiomradet.
Bestyrelsen godkendte og underskrev det foreliggende regnskab.

3. Status for salg af grund og bygninger i Slotsgade
V1J gav en orientering om de hidtidige forhandlinger. Det er fortsat vanskeligt at finde en keber
til at indgé en aftale pé det prisniveau, bestyrelsen ensker.

4. Status for projekt ”En Ny Start”
Lars Steen Hansen gav en orientering om projektforlgbet indtil nu. Der er labende kontakt
med formandskab og med skolens ledelse og ansatte. Der er pa skolen mange meldinger til
Lars om, at alle parter bidrager til en udvikling hen imod et forbedret arbejdsklima.
Ledergruppen har fokus pa at tydeliggere udmeldinger i enighed — og pé at gere mulighederne
for dialog synlige for alle. Formalet er at undga, at uenigheder udvikler sig for lange til at
blive til konflikter. En reekke konkrete tiltag er pa vej, herunder den aftalte udvidelse af
samarbejdsudvalget. Det forventes at gore mulighederne for medindflydelse tydeligere for
alle. Udvalgene er pt. i gang med at veelge den model, som giver den bedst mulige lgsning til



skolen her. Der er stor grad af ejerskab fra begge sider af bordet i fokus pa lesninger. To nye
medarbejderrepraeesentanter skal ogsa inddrages pa ordentlig vis, og det skal have noget tid.
Lars har - ud over de aftalte indledende interviews med ansatte - deltaget i meder med
ledergruppen savel som med tillidsrepraeesentantsiden, hvor der er fokus pa bade opgaver,
roller og forventninger. Kommunikation er en vigtig faktor i processen, ogsé i forhold til
parternes baglande. Bestyrelsen gav en raekke input til Lars, som han medtager i den fortsatte
proces. Det foreslas, at Lars kommer med et indleeg pa et snarligt kommende personalemede,
som orienterer alle om den aktuelle status. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og
forventer, at processen fortsatter som planlagt.

5. Orientering fra formanden

JL orienterede om brev fra Rigsrevisionen, som har besggt skolen og dreftet proceduren
omkring resultatlonkontrakter. Rigsrevisionen har en raekke anbefalinger, som formandskabet
drefter videre. Emnet tages op igen efterfolgende.

Handlingsplan for foregget gennemforelse pd HG er godkendt.

En del orientering er modtaget fra Danske Erhvervsskoler-Lederne.

6. Orientering fra forstanderen

VJ orienterede med udgangspunkt i omdelt bilag.

7. Orientering fra det lokale uddannelsesudvalg

Udsat til naste mede.

8. Orientering om og fra eleverne og personalet
Michael Albertsen orienterede om processen i sikkerhedsudvalget/arbejdsmiljeudvaget, hvor
elevtilfredshedsundersogelsen behandles. Kantinebrugerraddet fungerer tilfredstillende. Der har
veret fredagscaféer, og HK har tilbudt at finde ambassaderer, som kan orientere eleverne om
ansattelsesforhold. Opdeling i elevrad og festudvalg bliver sat i veerk fra nu.

Mette With Hagensen (MWH) og Marianne H. Christensen (MC) orienterede ud fra omdelt

bilag.

9. Eventuelt

Droftelse af den orientering om ungdomsuddannelser, som gives i folkeskolen.
Lars Andersen kommer pé besog og felger undervisning en dag i neermeste fremtid.

Neste mede onsdag den 6. juni 2012 kl. 15.00 - 18.00.
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Referat af bestyrelsesmedet den 1. februar 2012

. Velkomst og evt. afbud
Jorn Lund Nielsen (JL) abnede medet og bed velkommen.

Afbud fra: Lars Steen Hansen, Hanne Mathiasen
Uden afbud: Arne Graversen

. Status for projekt ”En Ny Start”

Lars Steen Hansen var forhindret i at fremmede, og JL og Kaj Slot (KS) gav en status pa
projektet. Bestyrelsen bakker op om anbefalingerne i vedlagte bilag fra Lars Steen Hansen og
forudsatter, at der er proceshjelp til samarbejdsudvalget.

. Status for drift af bygning og kantine pa Campus (bilag)
Vagn Jergensen (VJ]) gennemgik med udgangspunkt i det fremsendte bilag.

. Salg af grund og bygninger i Slotsgade (bilag udleveret)
VI gav en opdatering bl.a. ministeriets svar pa mulighederne i relation til disponering af
overskydende ejendomskapacitet.

. Orientering fra formanden

JL orienterede om medet med Lars Steen Hansen og KS forud for bestyrelsesmedet og
oplyste, at Danske Erhvervsskoler Bestyrelserne netop har udpeget en ny formand Ib Haahr.

. Orientering fra forstanderen

VI orienterede med udgangspunkt i omdelt bilag.

. Orientering fra det lokale uddannelsesudvalg

Neaste made er den 6. februar 2012.

. Orientering om og fra eleverne og personalet

Michael Albertsen orienterede om elevradets julearrangement, hvor fremmedet desveerre ikke
var imponerende. Der har veret arbejdet med Abent Hus, fredagscafé, og galla-fest mv.

Mette With Hagensen (MWH) orienterede fra lererteams om:

e Global Business har meget fokus pé deres nye studieretning/klasse, ligesom der arbejdes
med at bytte elever med 10. klasses internationale klasse. Ogsé invitation til bestyrelsen
til at folge en underviser en dag — Lars Andersen vil gerne tage imod tilbuddet

e Innovation i gang med YE — og kommende messe. Har indgéet partnerskab med Varde
Forsyning, som er skudt i gang med planer om kommende camps. Ogsa en invitation om
at deltage i et projekt under Comenius — et internationalt innovationsprojekt pé tvers af
en rekke lande, som team innovation gerne ville indgd i — men desvarre kan skolen ikke
findes de fornedne ressourcer i det nuvaerende budget

e Studieretningsprojekt i fuld gang pa 3. &r og der er netop afgivet karakterer, som giver
anledning til en raekke elevsamtaler

* HG teamet oplever mange udfordringer med eleverne bade fagligt, hvor flere og flere far
specialpaedagogisk stette, men ogsa personlige forhold.

e HG studieturen gar til Pragiuge 9

e [ gang med at indrette HG butik — enske om restlager/varer til hylder og
udstillingsvinduet



Ref./BM 01.02.12

Marianne H. Christensen (MC) orienterede om:
e Rengeringsafdelingen valgt tillidsmand
o Glade for det dejlige lyse kontor, med udsyn over elevtorvet
e [ gang med at kigge pd opgavefordelingen pa kontoret — flytningen har givet mange en
reekke nye opgaver
e De mange brobygningshold betyder, at en stamklasse ma flytte, og vi kommer til at
mange borde og stole

. Eventuelt

Besog af Rigsrevisionen i dag, som varslet omkring anlaegsaktiver og resultatlonskontrakter.
Der kommer en tilbagemelding i form af anbefalinger.

KS orienterede om et mede i Campus Fonden.

Problemerne omkring parkeringsforholdene blev draftet.

Brandinfo og orientering i klasserne for eleverne er iverksat.

Neste mede onsdag den 21. marts 2012 k1. 15.00 - 18.00.
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