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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb (1 skema for hvert forløb)

	Titel 1

	Opstart af virksomhed

	Forløbets indhold og fokus
	Der arbejdes med opstart af virksomhed, hvad et produkt er, hvilke produkttyper og målgrupper en virksomhed har og får i forbindelse med innovation og iværksætteri. Derudover gennemgås start-up’ens kendetegn.


	Faglige mål
	Faglige mål: 
· Redegøre for en virksomheds ide
· Redegøre for kendetegn ved forskellige typer af iværksættere
· Redegøre for begreberne innovation og iværksætteri
· Redegøre for, hvad der kendetegner et start-up 


	Kernestof

	Kernestof: 
· Den gode idé
· Produkterne og kunderne
· Iværksætteren som person
· Innovation og iværksætteri
· Start-uos


	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 1

 


	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde





	Titel 2

	Virksomhedstyper og ejerformer

	Forløbets indhold og fokus
	Forskellige virksomhedstyper: produktionsvirksomhed, handelsvirksomhed, servicevirksomhed og blandede virksomheder samt ejerformer: enkeltmandsvirksomhed, I/S, A/S, og ApS


	Faglige mål
	Faglige mål: 
· Forklare forskellene mellem forskellige virksomhedstyper
· Redegøre for indholdet i en distributionskæde
· Redegøre for forskellige ejerformer 
· Redegøre for fordele og ulemper ved forskellige ejerformer


	Kernestof

	Kernestof: 
· Produktionsvirksomhed, distributionskæde, markedsopgaver
· Handelsvirksomhed, distributionskæde, markedsopgaver 
· Servicevirksomhed, distributionskæde, markedsopgaver 
· Blandede virksomheder (SBU’er)
· Enkeltmands-virksomhed, I/S, A/S, og ApS – fokus: selskabskapital, fordele/ulemper, hæftelse, bestyrelser, bestyrelses/tilsyns organisering


	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 2

 

	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Diskussioner i plenum





	Titel 3

	Virksomhedens økonomi

	Forløbets indhold og fokus
	Der arbejdes med virksomhedens økonomiske kredsløb og grundlæggende økonomi: indtægter og udgifter samt værdier og gæld. 


	Faglige mål
	Faglige mål: 
· Redegøre for indholdet i en virksomheds regnskab
· Redegøre for indholdet i en resultatopgørelse
· Redegøre for indholdet i en balance


	Kernestof

	Kernestof: 
· Virksomhedens kredsløb
· Resultatopgørelsen
· Balancen
· Udbetaling/opsparing


	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 3


	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde






	Titel 4

	Indtægter og omkostning

	Forløbets indhold og fokus
	Redegøre for og arbejde med begrebsafklaring og sammenhænge samt beregne forskelle ift. indtægter, indbetalinger, indtjening og likviditet. Redegøre for kapacitet – og variable omkostninger og dennes udvikling samt diskutere at udviklingen kan variere og ændres over tid. Omkostningernes forløb sættes i sammenhæng med samlede omkostninger og deres forløb.  Dernæst redegøres for kalkulation, men arbejdes kun med bidragskalkulation ift. produktion, handel eller servicevirksomhed. 

	Faglige mål
	Faglige mål: 
· Redegøre for indtægter og indbetalinger
· Redegøre for udgifter, udbetalinger og omkostninger
· Forklare forskellen på indtjening og likviditet
· Redegøre for kapacitetsomkostninger og deres forløb
· Redegøre for variable omkostninger og deres forløb
· Redegøre for de samlede omkostninger og deres forløb
· Forklare forskellen på variable omkostninger og kapacitetsomkostninger
· Udarbejde kalkulationer


	Forståelse Kernestof

	Kernestof: 
· Indtægter og indbetalinger
· Udgifter, udbetalinger, og omkostninger
· Indtjening og likviditet
· Kapacitetsomkostninger og dennes forløb
· Variable omkostninger og dennes forløb
· Samlede omkostninger og dennes forløb
· Kalkulation
· Bidragskalkulation – produktionsvirksomhed, handelsvirksomhed, servicevirksomhed
· Retrograd
 

Supplerende stof:
· Årsrapporter


	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 4


	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Diskussioner i plenum




	Titel 5

	Virksomhedens indtjening

	

	At kunne redegøre og forstå dækningsbidrag, beregning af dækningsbidrag pr. enhed og i alt samt beregning af dækningsgraden 

	Faglige mål
	Faglige mål: 
· Redegøre for dækningsbidrag pr. stk. og i alt
· Redegøre for begrebet dækningsgrad
· Beregne dækningsbidrag pr. stk. og i alt samt dækningsgraden
· Forklare, hvilke forhold der påvirker dækningsgraden
· Redegøre for indholdet af begreberne nulpunktsafsætning og nulpunktsomsætning
· Udarbejde nulpunktsberegninger
· Vurdere lønsomheden af en øget reklameindsats
· Opstille en resultatopgørelse efter bidragsmetoden
· Beregne bruttoavanceprocenten


	Kernestof

	Kernestof: 
· Beregne dækningsbidrag pr. stk.
· Beregne dækningsbidrag i alt
· Beregne dækningsgrad
· Forklare, hvilke forhold der påvirker dækningsgraden
· Nulpunktsberegninger:
· Nulpunktsafsætning
· Reklamens nulpunkt
· Nulpunktsomsætning
· Vurdere lønsomheden af en øget reklameindsats
· Opstille en resultatopgørelse efter bidragsmetoden
· Beregne bruttoavanceprocenten



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 5


	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Diskussioner i plenum





	Titel 6

	Forretningsplan og forretningsmodel

	Forløbets indhold og fokus
	Fokus har været at arbejde med et forretningsplan og der er udarbejdet en BMC samt drage paralleller ift. forskelle og ligheder.  

	Faglige mål
	Faglige mål: 
· Redegøre for indholdet af en forretningsplan
· Udarbejde et etableringsbudget og beregne virksomhedens finansieringsbehov
· Redegøre for forskellige finansieringsformer
· Udarbejde et resultatbudget
· Udarbejde et likviditetsbudget
· Redegøre for indholdet i en forretningsmodel
· Udarbejde en forretningsmodel for en virksomhed
· Diskutere fordele og ulemper ved en virksomheds forretningsmodel
· Redegøre for begrebet disruption
· Diskutere, hvordan en virksomheds forretningsmodel kan trues af disruption
· Forklare den økonomiske proces i en virksomhed
· Forklare, hvordan du anvender et ERP-system og de hjælpeværktøjer, der hører til


	Forståelse Kernestof

	Kernestof: 
· Registrering af virksomhed: CVR/SKAT
· Forretningsplan
· Resumé
· Idégrundlag
· Personlige resurser og mål
· Produktet/ydelsen
· Markedsbeskrivelse
· Udarbejde balance
· Salg og markedsføring
· Organisering af virksomheden
· Udvikling af virksomheden
· Budgetter
· Finansiering
· Budgetter:
· Etableringsbudget
· Finansieringsbudget
· Resultatbudget
· Likviditetsbudget
· Forretningsplaner for en virksomhed i drift
· Forretningsmodel/BMC

Supplerende fagstof:
· www.skat.dk
· Hjemmeside for selvvalgt virksomhed
· Årsrapporter



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 6


	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Præsentation af selvvalgt virksomhed fra Varde kommune og omegn


 

	Titel 7

	Virksomhedens interessenter

	Forløbets indhold og fokus
	Forklare og arbejde med virksomhedens interessenter
Fokus: interne interessekonflikter samt tværgående interessekonflikter og shareholder/stakeholder perspektiv og alliancer


	Faglige mål
	Faglige mål: 
· Redegøre for en virksomheds interessenter og deres typiske ydelser og modydelser
· Redegøre for, hvordan der kan opstå konflikter mellem interessenterne
· Redegøre for begreberne shareholder value og stakeholder value
· Diskutere, om en virksomhed skaber mest shareholder value eller stakeholder value
· Forklare, hvorfor en virksomhed må samarbejde med sine interessenter


	Kernestof

	Kernestof: 
· Ydelse og modydelse
· Interessenter: ejerne, ansatte, kunder, leverandører, långivere, offentlige myndigheder
· Konflikter inden for samme interessengruppe
· Konflikter mellem interessentgrupper
· Alliancer/Koalisation
· Shareholdervalue
· Stakeholdervalue



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 7
https://danskeshoppingcentre.dk/Files/Images/1.%20Danske%20Shoppingcen



	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde




	Titel 8

	Virksomhedens vækst

	Forløbets indhold og fokus
	Forklare og arbejde med virksomheder der vækster samt definerer hvilken væksttype der er tale om, og hvilke indikatorer vækst måles på og dette set i et historisk perspektiv samt virksomheder i vækst ift. nuværende statistik.


	Faglige mål
	Faglige mål: 
· Redegøre for, hvordan en virksomheds størrelse måles
· Beregne en virksomheds vækst
· Redegøre for begreberne gazelle- og højvækstvirksomhed
· Forklare, hvorfor gazelle- og højvækstvirksomheder er vigtige for samfundet
· Redegøre for begreberne mission, vision, mål og værdier
· Diskutere konkrete virksomheders mission, vision, mål og værdier


	Kernestof

	Kernestof: 
· Virksomhedens størrelse: toplinje, bundlinje, ansatte og aktieværdi
· Vækstberegning/tilvækstberegning/Årlig vækst
· Familieejede virksomheder
· Højvækstvirksomheder: defineret via Danmarks statistik, Scale up virksomheder, gazellevirksomhed
· Vision, mission, mål og værdier
· Vækstmål

Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider)



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 8


	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde






	Titel 9

	Årsregnskabet og registreringssystemet

	Forløbets indhold og fokus
	Forklare og arbejde med virksomheder der skal udarbejde årsregnskab, formål med årsregnskab og vide hvad en årsregnskabet indeholder, herunder resultatopgørelse og balance, hvordan man går fra bilag til årsregnskab og bogføringsregler samt opsætning af kontoramme og kontoplan. 


	Faglige mål
	Faglige mål: 
· Redegøre for formålet med udarbejdelse af et årsregnskab
· Redegøre for begreberne indtægter, omkostninger, aktiver og passiver
· Udarbejde en resultatopgørelse i kontoform
· Udarbejde en balance i kontoform
· Forklare bogføringsreglerne
· Redegøre for begreberne kontoramme og kontoplan


	Kernestof

	Kernestof: 
· Resultatopgørelse
· Balance
· Faktura (køb og salg)
· Lovgivningskrav til bogføringen
· Debet – og kreditkonti
· Dobbelt bogholderi
· Kontoramme og kontoplan for virksomhedstyper


Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider)



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 9
www.bogføringsguide.skat.dk
https://www.youtube.com/watch?v=t1sCb7G-NrI



	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Mundtlig fremstilling




	Titel 10

	Det samlede regnskabssystem

	Forløbets indhold og fokus
	Fokus på registreringstyper, herunder registrering ved en virksomheds etablering, under virksomhedsdrift og registreringer ved regnskabsafslutning samt opstilling af årsregnskab

	Faglige mål
	Faglige mål: 
· Registrere bilag i forbindelse med en virksomheds etablering
· Registrere bilag i forbindelse med en virksomheds daglige drift
· Registrere bilag i forbindelse med afslutningen af et regnskabsår
· Opstille en resultatopgørelse i beretningsform på grundlag af en saldobalance
· Opstille en balance i kontoform på grundlag af en saldobalance
· Udarbejde en opgørelse over udviklingen i egenkapitalen



	Kernestof

	Kernestof: 
Registrering af aktiver
Registrering af passiver
Registrering af indtægter
Registrering af omkostninger
Beregnings af bogført værdi
Udligning af bogføringsposter

Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider)



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 10
https://www.pwc.dk/da/artikler/2024/02/nye-storrelsesgraenser-i-aarsregnskabsloven.html



	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Mundtlig fremstilling




	Titel 11

	Årsrapporten

	Forløbets indhold og fokus
	Fokus på en dybdegående gennemgang af at læse, modtage, analysere og vurdere viden fra årsrapportens elementer der dækker produktions -, handels - og servicevirksomheder. 

	Faglige mål
	· Redegøre for formålet med udarbejdelse af en årsrapport
· Redegøre for regnskabsklasser og for hovedindholdet i en årsrapport
· Redegøre for de grundlæggende krav til årsrapporten
· Udarbejde en årsrapport med resultatopgørelse, balance og noter på baggrund af en saldobalance
· Redegøre for indholdet af de enkelte poster i resultatopgørelsen og balancen
· Forklare udviklingen i virksomhedens likviditet på baggrund af en pengestrømsopgørelse
· Forklare, hvordan ændrede værdiansættelsesmetoder påvirker resultatopgørelse og balance
· Redegøre for de engelske betegnelser for de enkelte regnskabsposter
· Forklare forskellen på årsrapporten for moderselskabet og koncernregnskabet



	Kernestof

	Kernestof: 
Formål for at udarbejde at årsrapport (internt/eksternt). Bestemme en virksomhedsregnskabsklasse, regnskabsklasser generelt, grundlæggende krav til årsrapporten: general klausul, grundlæggende forudsætninger som principper for regnskabsaflægning og metoder samt skøn. Gennemgang af revisorerklæring, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse (arts – og funktionsopdelt, resultatfordeling), balance (aktiver, egenkapital, hensatte forpligtelser), egenkapitalsopgørelse, pengestrømsopgørelse, noter, koncernregnskab (elimineringer) og metoder til at læse regnskab. 


Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider)



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 11
https://regnskaber.cvrapi.dk/55579904/amNsb3VkczovLzAzL2JmLzUwL2MyLzVmL2I0YTktNDgyNi1iMmEzLTRkYzE4YWY3MzEzNw.pdf

https://cdn.tivoli.dk/media/ieel1t3l/tivoli_a-rsrapport-2024.pdf?_gl=1*43mkl8*_gcl_au*MTg1MjY1MjEwOC4xNzU2NDY4NzI5*_ga*MTQzMDUwOTQxMi4xNzU2NDY4NzMw*_ga_QDWY0DDVKX*czE3NTc2NjI4MjUkbzIkZzAkdDE3NTc2NjI4MjMkajYwJGwwJGgxODQ5MjE5MTE1*_ga_Z1V7EM2RQ2*czE3NTc2NjI4MjMkbzIkZzEkdDE3NTc2NjI4MjUkajU5JGwwJGgxOTY3NjA4NDUz

https://www.lego.com/cdn/cs/aboutus/assets/blt1cdf90a38318ef56/the_LEGO_Group_Annual_Report_2024.pdf
https://www.verdo.com/dk/koncern/nyheder-og-presse/nyhed/verdo-foretager-omfattende-organisationsaendringer/?srsltid=AfmBOoojgQ8k8x7sUipcOoZvTHMV3dgi-IMRjKi8WGDV3qEkIYYaUyOd

https://www.tv2ostjylland.dk/randers/meget-utilfredsstillende-b8bfa

https://borsen.dk/nyheder/finans/pa-en-kro-i-jylland-afgores-kriseramte-obtons-fremtid?b_source=borsen&b_medium=row_0&b_campaign=andrelaeser_news_list_12

https://profiler.dk/17237977/regnskab/77973271/amNsb3VkczovLzAzLzBiL2Q4LzdmLzczLzA5NmEtNGRhNC04NGJiLTBjN2Y4OTA0YjI4Mw.pdf

https://kompletmarketing.dk/saadan-laver-udgiver-du-podcast/

https://regnskaber.cvrapi.dk/61123803/amNsb3VkczovLzAzLzc5L2QyL2QyL2VmLzQ2ZDQtNGVjNC04ZDFlLThkNWI1Mzk1NGJlMw.pdf




	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Mundtlig fremstilling på tavle





	Titel 12

	Økonomiske analyser

	Forløbets indhold og fokus
	Her introduceres der for økonomiske analyser og hjælperedskaber til at udarbejde en regnskabsanalyse. 

	Faglige mål
	· Redegøre for begrebet nøgletal
· Forklare, hvad det betyder, at nøgletal skal være valide
· Redegøre for formålet med at udarbejde en regnskabsanalyse
· Redegøre for indholdet i en regnskabsanalyse


	Kernestof

	Kernestof: 
Nøgletalsberegninger med fokus på indekstal, validitetsforståelse og deraf formål som intern og ekstern regnskabsanalyse, og forhold der indgår i analysen som: Det økonomiske niveau i virksomheden, den økonomiske udviklingsretning i virksomheden, den økonomiske udviklingshastighed i virksomheden og de økonomiske sammenhænge i virksomheden. Samt procentberegning, herunder beregning af den procentvise ændring. Og i øvrigt fokus på analysegrundlag og særlige poster. 

Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider)



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 12


	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Mundtlig fremstilling på tavle




	Titel 13

	Analyse af indtjeningsevnen

	Forløbets indhold og fokus
	Her er der fokus på analyse og vurdering i praksis ud fra en metodik som regnskabsanalyse. Regnskabsanalysen tager afsæt i indtægter kontra omkostninger. 

	Faglige mål
	· Beregne nøgletallet overskudsgrad
· Redegøre for indholdet af nøgletallet overskudsgrad
· Beregne indekstal til belysning af udviklingen i en virksomheds omsætning og omkostninger
· Analysere udviklingen i de enkelte indtægts- og omkostningsposter med udgangspunkt i oplysninger fra bl.a. ledelsesberetningen eller artikler
· Forklare, hvordan udviklingen i forholdet mellem virksomhedens omsætning og de enkelte omkostninger har påvirket overskudsgraden
· Udarbejde en analyse af en virksomheds indtjeningsevne


	Kernestof

	Kernestof: 
Analyse omfatter undersøgelse af nettoomsætning ift. omkostninger, resultat før finansielle omkostninger og forholdet til nettoomsætning. Der er fokus på nøgletallet overskudsgrad. Der ses på sammenhæng mellem nettoomsætning, omkostninger og resultat før finansielle omkostninger. Og omkostninger analyseres ift. om der er tale om artsinddelt eller funktionsopdelt. Der diskuteres mulige årsager til henholdsvis stigning og fald i overskudsgrad og de finder selv nøgletal for danske virksomheder.

Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider)



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 13
https://dinero.dk/ordbog/overskudsgrad/
https://restudy.dk/forloeb/634/video/75855199



	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Mundtlig fremstilling på tavle




	Titel 14

	Analyse af kapitaltilpasningsevnen

	Forløbets indhold og fokus
	Her er der fokus på analyse og vurdering i praksis ud fra en metodik som regnskabsanalyse. Regnskabsanalysen tager afsæt i omsætning kontra aktiverne, så der anvendes tal fra resultatopgørelsen og balance. 
 

	Faglige mål
	· Beregne nøgletallet aktivernes omsætningshastighed
· Redegøre for indholdet af nøgletallet aktivernes omsætningshastighed
· Beregne indekstal til belysning af udviklingen i en virksomheds omsætning og aktiver
· Analysere udviklingen i de enkelte indtægts- og aktivposter med udgangspunkt i oplysninger fra bl.a. ledelsesberetningen eller artikler
· Forklare, hvordan udviklingen i forholdet mellem omsætningen og de enkelte aktiver har påvirket aktivernes omsætningshastighed.
· Udarbejde en analyse af virksomhedens kapitaltilpasningsevne


	Kernestof

	Kernestof: 
Analyse omfatter undersøgelse af anlægsaktiver og omsætningsaktiver, i forhold til nettoomsætningen. Der diskuteres mulige årsager til henholdsvis stigning og fald i aktivernes omsætningshastighed og de finder selv nøgletal for danske virksomheder.


Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider)



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 14
https://dinero.dk/ordbog/omsaetningshastighed/



	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Mundtlig fremstilling på tavle
Diskussioner i plenum




	Titel 15

	Analyse af rentabilitet

	Forløbets indhold og fokus
	Her er der fokus på regnskabsanalyse og vurdering af rentabilitet, anvende, analysere og diskutere nøgletal som afkastningsgrad, overskudsgrad, aktivernes omsætningshastighed, egenkapitalens forrentning, gældsrente og gearing samt deres indbyrdes sammenhæng
 

	Faglige mål
	· Beregne nøgletallet afkastningsgrad
· Redegøre for indholdet af nøgletallet afkastningsgrad
· Forklare sammenhængen mellem afkastningsgrad, overskudsgrad og aktivernes omsætningshastighed
· Beregne nøgletallene gældsrente, gearing og egenkapitalens forrentning
· Redegøre for indholdet af nøgletallene gældsrente, gearing og egenkapitalens forrentning
· Forklare hvad der er årsag til udviklingen i egenkapitalens forrentning
· Udarbejde en analyse af en virksomheds rentabilitet


	Kernestof

	Kernestof: 
Analyse, vurdering, diskussion af rentabilitet, herunder afkastningsgrad, markedsrente, sammenhæng mellem aktiver og afkast, DuPont pyramiden, mulige årsager til henholdsvis stigning og fald i afkastningsgraden, overskudsgrad, aktivernes omsætningshastighed, egenkapitalens forrentning, gældsrente og gearing og rentemarginal. Derudover har vi fokuseret på at skrive regnskabsanalyser, at analyserer og vurdere nøgletal i udenlandske årsrapporter, inddrage internationale nøgletal samt vurdere nøgletal uden omsætningstal og sammenligne nøgletal. 

Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider)



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 15
https://restudy.dk/forloeb/635/video/75855092
https://restudy.dk/forloeb/635/video/75855123
https://restudy.dk/forloeb/635/video/75855149
https://restudy.dk/forloeb/635/video/75855149
https://www.youtube.com/shorts/TgleKarcGYA
https://www.youtube.com/watch?v=6Tu777X2Fg0
https://www.youtube.com/watch?v=Pe_WVw8nsvk

https://borsen.dk/nyheder/virksomheder/vanvittig-vaekst-normal-omsaetter-for-15-mia-kr
file:///C:/Users/SM/Downloads/15%20Pandora%20nedjusterer_%20Topchef%20vil%20have%20st%C3%A6rkere%20pro%20(eb2222ab)%20(3).pdf



	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Mundtlig fremstilling på tavle
Diskussioner i plenum



	Titel 16

	Analyse af soliditet og likviditet

	Forløbets indhold og fokus
	Her er der fokus på regnskabsanalyse og vurdering af to nøgletal der beskriver balancens passive forhold. Der er fokus på kortsigt og langsigt samt forståelse af konsekvenser i praksis.  
 

	Faglige mål
	· Beregne nøgletallene soliditetsgrad, gældsandel og likviditetsgrad
· Redegøre for indholdet af nøgletallene soliditetsgrad, gældsandel og likviditetsgrad
· Udarbejde en analyse af en virksomheds soliditet og likviditet
· Vurdere niveauet på virksomhedens soliditetsgrad og likviditetsgrad


	Kernestof

	Kernestof: 
Analyse, vurdering, diskussion af soliditet og likviditet. Der arbejdes med nøgletallene soliditetsgrad og likviditetsgrad og dertilhørende tommelfingerregler samt forståelse for gældsandel, soliditetshensyn, forretningshensyn og egenkapitalens forrentning for begge nøgletal. 

Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider)


	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 16
https://restudy.dk/forloeb/638/video/75855234



	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Mundtlig fremstilling på tavle
Diskussioner i plenum



	Titel 17

	CSR

	Forløbets indhold og fokus
	Her er der fokus på CSR (Corporate Social Responsibility). CSR supplerer de foregående kernestofområders med fokus på virksomhedens ikke-finansielle forhold. 
 

	Faglige mål
	
· Redegøre for den ansvarlige virksomhed
· Redegøre for CSR-begrebet
· Redegøre for den tre-dobbelte-bundlinje
· Redegøre for CSR-pyramiden
· Redegøre for Ashridges model
· Redegøre for FN's Global Compact
· Redegøre for Code of Conduct
· Redegøre for FN's verdensmål
· Redegøre for fordele og ulemper ved, at en virksomhed kommunikerer om sin CSR-indsats



	Kernestof

	Kernestof: 
Der arbejdes med ikke finansielle informationer som årsrapporten indeholder i øvrigt. Der arbejdes med modeller og teorier den tredobbelte bundlinje, CSR som begreb, Ashridge modellen, CSR pyramiden, Shitstorm og greenwashing (andre wahing metoder), Internationale standarder, kommunikation om CSR. Modeller og teorier anvendes til at analysere og vurdere virksomhedens aktiviteter i praksis og der inddrages perspektiver som konsekvenser af CSR.   



Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider)



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 17
http://regnskaber.virk.dk/51501934/amNsb3VkczovLzAzLzA5L2YxLzlhLzViLzIxMzYtNDgxYy1hYWZmLTg2Y2ZiYTU1OTViOQ.xhtml



	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Mundtlig fremstilling på tavle
Diskussioner i plenum



	Titel 18

	CSR-rapportering og analyse

	Forløbets indhold og fokus
	Her er der fokus på CSR-rapportering og analyse med henblik på at analysere, vurdere og beregne generelt, at forstå hvordan ÅRL §99a arbejdes med i praksis, i praksis at læse CSR-rapporter og den aktuelle rapporteringsmetode. Redegøre og analysere en virksomheds CSR aktiviteter og kritisk stillingtagen. Der beregnes nøgletal for CSR aktiviteter på baggrund af kvantitative data og vurdering af kvalitative data samt vurdering af CSR-resultater generelt.   
 

	, 
	· Redegøre for ÅRL §99a
· Redegøre for indholdet i en CSR-rapport
· Redegøre for principperne for en CSR-analyse
· Udarbejde en analyse af en virksomheds CSR-aktiviteter vha. kvantitativ og kvalitativ analysemetode
· Vurdere en virksomheds CSR-resultater


	Kernestof

	Kernestof: 
CSR-rapportering og analyse omfatter: Årsregnskabsloven §99a, CSRD-direktivet, FN's Global Compact, Greenhouse Gas Protocol ghg-protokollen, ESG-analyser, herunder årsrapporter med data genereret fra kvantitativ analysemetode kvalitativ analysemetode. Beregninger og nøgletal samt KPI’er (internationalt).


Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider)



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 18
http://regnskaber.virk.dk/51501934/amNsb3VkczovLzAzLzA5L2YxLzlhLzViLzIxMzYtNDgxYy1hYWZmLTg2Y2ZiYTU1OTViOQ.xhtml



	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Mundtlig fremstilling på tavle
Diskussioner i plenum




	Titel 19

	Strategi

	Forløbets indhold og fokus
	Her er der fokus på strategi og hvordan strategi kan fungere som struktur og værktøj internt i en virksomhed med henblik på at nå virksomhedens mål og processer. 
 

	, 
	· Redegøre for begrebet strategi
· Redegøre for sammenhængen mellem værdiskabelse og strategi
· Redegøre for væsentlige karakteristika ved en virksomheds strategi
· Redegøre for vigtigheden af at udvikle og implementere den rette strategi

	Kernestof

	Kernestof: 
Strategi, Strategiarbejdets placering i de forskellige styringsniveauer i virksomheden, strategi i forbindelse med konkurrencekraft, shareholder value, formål og sammenligning ift. afkastningsgrad, BMC, og som proces, iterativ proces, konglomerater. Til sidst er der fokus på strategi og den strategiske procesmodel med henblik på at forstå den samlede proces for analysearbejde. 


Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider) som eleverne selv finder



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 19


	Væsentligste arbejdsformer
	Klasseundervisning
Individuelt arbejde




	Titel 20

	Strategisk analyse af eksterne forhold

	Forløbets indhold og fokus
	Her har eleverne haft mål at lave gruppepræsentationer om eksterne forhold med selvvalgte eksempler. Forløbet har fokus på en bred forståelse for de eksterne analyser der anvendes til at få overblik over virksomhedens eksterne muligheder og trusler i forbindelse med strategi. Gennem den eksterne analyse at identificere forhold i omverdenen, der har betydning for virksomhedens strategivalg.
 

	, 
	· Udarbejde en brancheanalyse vha. Porters Five Forces
· Vurdere en branches attraktivitet på baggrund af brancheanalysen
· Analysere den afsætningsmæssige betydning af væsentlige makroøkonomiske forhold
· Analysere den produktionsmæssige betydning af væsentlige makroøkonomiske forhold
· Vurdere betydningen af ændringer i forbrugeradfærd, øget digitalisering og disruption
· Udarbejde en opstilling af de eksterne analysers væsentligste pointer i en SWOT-opsamling

	Kernestof

	Kernestof: 
Porters five forces (rivalisering i branchen, leverandører, kunder, potentielle indtrængere, substituerende produkter, samlet vurdering), makroøkonomiske forhold som: konjunkturer, arbejdsløshed, renteniveau, valutaforhold, inflation. Samt øvrige forhold, herunder forbrugeradfærd, digitalisering, disruption og SWOT-opsamling: styrker, svagheder, muligheder og trusler.

Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider) som eleverne selv finder



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 20


	Væsentligste arbejdsformer
	Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Præsentation




	Titel 21

	Strategisk analyse af interne forhold

	Forløbets indhold og fokus
	Her har eleverne haft mål at lave gruppepræsentationer om interne forhold med selvvalgte eksempler. Forløbet har fokus på en bred forståelse for de interne analyser der anvendes til at få overblik over virksomhedens interne styrker og svaghed i forbindelse med strategiarbejde. Gennem den interne analyse at identificere forhold i virksomheden, der har betydning for virksomhedens strategivalg. 
 

	, 
	
· Analysere virksomhedens værdiskabelse vha. af Porters værdikæde
· Analysere virksomhedens konkurrencestrategi vha. Porters generiske strategier
· Analysere virksomhedens vækststrategi vha. af Ansoffs vækstmatrice
· Redegøre for væsentlige sammenhænge mellem strategi og rentabilitet
· Udarbejde en relevant opsamling af de interne analysers væsentligste pointer i en SWOT-opsamling


	Kernestof

	Kernestof: 
Virksomhedens situation, herunder værdikæde for en produktionsvirksomhed, handelsvirksomhed og en servicevirksomhed, fokus værdikæden og kompetencer, forståelse for værdikæde analyse, , porters generiske strategier, ansoffs vækststrategier, , virksomhedens økonomiske udgangspunkt og SWOT-opstilling samt sammenhængen mellem modeller. 

Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider) som eleverne selv finder


	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 21


	Væsentligste arbejdsformer
	Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Præsentation




	Titel 22

	Den strategiske plan

	Forløbets indhold og fokus
	Her har eleverne haft mål at lave powerpoints til interne gruppefremlæggelser med fokus at udvælge strategiske tiltag, som kan styrke virksomhedens position. Eleverne finder selvvalgte artikler fra praksis om virksomheder der tilpasser deres BMC. 
 

	, 
	· Identificere kritiske succesfaktorer
· Opstille strategiske tiltag med udgangspunkt i en TOWS-matrix
· Udarbejde relevante konsekvensberegninger
· Vurdere strategiske tiltag i forhold virksomhedens strategiske intention og udfordringer
· Opstille en implementeringsplan for et strategisk tiltag

	Kernestof

	Kernestof: 
Virksomhedens situation, herunder værdikæde for en produktionsvirksomhed, handelsvirksomhed og en servicevirksomhed, fokus værdikæden og kompetencer, forståelse for værdikæde analyse, , porters generiske strategier, ansoffs vækststrategier, virksomhedens økonomiske udgangspunkt og SWOT-opstilling samt sammenhængen mellem modeller. 

Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider) som eleverne selv finder



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 22


	Væsentligste arbejdsformer
	Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Præsentation





	Titel 23

	Udvikling af forretningsmodel

	Forløbets indhold og fokus
	Her har eleverne haft mål at lave gruppepræsentationer om kobling mellem interne forhold, eksterne forhold, strategisk analyse og arbejde og opsummering i en revideret BMC. 
Eleverne finder selvvalgte artikler fra praksis om virksomheder der tilpasser deres BMC. 
 

	, 
	
· Vurdere, hvordan valget af strategisk plan påvirker virksomhedens værdikæde, forsyningskæde, generiske strategi og vækststrategi
· Vurdere, hvordan valget af strategisk plan påvirker virksomhedens forretningsmodel
· Vurdere, hvordan valget af strategisk plan påvirker virksomhedens rentabilitet
· Redegøre for digitale forretningsmodeller
· Redegøre for virksomhedens behov for at fortsætte strategiarbejdet

	Kernestof

	Kernestof: 
Virksomhedens situation, herunder værdikæde for en produktionsvirksomhed, handelsvirksomhed og en servicevirksomhed, fokus værdikæden og kompetencer, forståelse for værdikæde analyse, , porters generiske strategier, ansoffs vækststrategier, , virksomhedens økonomiske udgangspunkt og SWOT-opstilling samt sammenhængen mellem modeller. 

Supplerende fagstof:
· Danmarks Statistik
· Virksomhedseksempler (hjemmesider) som eleverne selv finder



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 23
https://markedsforing.dk/artikler/note/medicinalgigant-detroniserer-lego/ 
https://supplychaindigital.com/sustainability/why-lego-maersk-novo-nordisk-are-investing-in-e-methanol



	Væsentligste arbejdsformer
	Gruppearbejde
Individuelt arbejde
Interne Gruppepræsentation





	1 PBL

	PBL-opgave 2.1: Franchise


	Forløbets indhold og fokus
	At redegøre for og arbejde med franchise
Udfordring – at finde en ny franchisetager
At se diskuterer fordele/ulemper for franchisetager og franchisegiver

	Faglige mål
	Faglige mål: 
· Redegøre for franchisegivere
· Redegøre for franchisetagere
· Hvad er et franchise/Franchisekoncept
· Hvordan kan et franchise se ud for en selvvalgt virksomhed


	Kernestof

	Kernestof: 
· Hvad er franchising?
· Hvordan bliver man franchisetager?
· Hvilke franchisekæder er der i Danmark?
· Hvad er fordele og ulemper ved at være franchisetager?
· Hvilken ejerform kan være fornuftig at vælge til en franchisevirksomhed
· Powerpoint præsentation

Supplerende fagstof:
· https://okkelsis.dk/flexible-franchise-okkels
· https://franchisehub.dk/
· 


	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 8


	Væsentligste arbejdsformer
	Gruppearbejde
Præsentationer
Diskussion i plenum




	2 PBL

	PBL-opgave 9.1: Bogholderi og regnskab 

	Forløbets indhold og fokus
	At redegøre for og arbejde med bogholderi og regnskab
At vejlede omkring regnskabsregler, moms, skat
At udarbejde en kontoplan

	Faglige mål
	Faglige mål: 
· Redegøre for regnskabsregler
· Du skal besvare problemstillingen i et mundtlig oplæg. 
· Hvordan er virksomhedsførelse på området i praksis


	Kernestof

	Kernestof: 
· Du skal besvare problemstillingen i et mundtlig oplæg. Oplægget bør indeholde et forslag til en kontoplan for Webben.

Supplerende fagstof:
· Joe & The Juice-direktør fyret efter rod i regnskabet, BT, 29. januar 2021
· Malerkæde med lang historie og rod i regnskabet erklæret konkurs, building-supply.dk, 2. marts 2023
· Regnskabet blev afvist af revisor: Vi blev angrebet indefra, Fredericia Dagblad, 4. maj 2024
· Virksomhederne rådgiver deres kunder om skat og moms. Målrettet kontrol afslører rod i regnskabet hos flere, Berlingske, 9. november 2024
· Revisorhus har kæmpe rod i sit eget regnskab: Pinligt, Berlingske, 23. maj 2025
· https://www.bdo.dk/getattachment/25026a2a-0675-4463-9b1d-60de3cb73745/Opdateret-udgave-BDO_Bogf%C3%B8ringsloven-13032025.pdf
· Finder selv øvrige kilder



	Anvendt materiale
	Virksomhedsøkonomi B-A til HHX, Systime, Peder Vinther Emdal Hay, Marianne Poulsen, Gitte Størup og Jeanette Hassing, kapitel 8


	Væsentligste arbejdsformer
	Gruppearbejde
Præsentationer





	Forløb 3

	Regnskabsanalyse - Kunsten at knække et regnskab

	 Forløbets indhold og fokus
	
· Introduktion til PBL-forløb
· Selvvalgt virksomhed med fokus på regnskabsanalyse
· Gruppearbejde
· Problembaseret læring
· Opstilling af et selvvalgt problem/Formulering af arbejdsspørgsmål og besvarelse
· Årsrapport
· Regnskabsanalyse
· Nøgletal indtjeningsevne, kapitaltilpasning, rentabilitet
· Dataindsamling, databearbejdning og gruppepræsentation


	Faglige mål
	· At arbejde som konsulenter
· Indsamle, analysere og vurdere information om virksomhedens interne og eksterne forhold
· Dataindsamlingskompetencer
· Skriftlige formidlingskompetencer
· Identificere og analysere nøgletal til konkrete tiltag
· Argumentere for en virksomheds centrale udfordringer og muligheder ud fra en regnskabsanalyse

	Kernestof
	· Virksomhedsøkonomi, systime, Jeanette Hassing m. fl., 2017

	Anvendt materiale.

	· Søren Frandsen: Ny måde at knække regnskabet på, Journalisten, 29. marts 2012
· Lauritz-revisor har et forklaringsproblem, Jyllands-Posten, 18. august 2023
· Rekordmange virksomheder gik konkurs i 2023, Avisen Danmark, 6. januar 2024
· Eleverne skal selv søge andet sekundært materiale

	Arbejdsformer
	· Økonomiske kompetencer
· Skriftlighed i forhold til skrivning af notat og udarbejde powerpoint
· Klasseundervisning
· Gruppearbejde
· Problembaseret arbejde
· Diskussion 
· Opgaveløsning
· Præsentation




